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Beslut om stod

Projektigare: MALMO KOMMUN

Org. nr: 212000-1124

Projekt: LOCTEX

ArendelD: 20379437
Beslut

Tillvaxtverket beviljar stéd ur den Europeiska regionala utvecklingsfonden.
Stodet avser Nationella regionalfondsprogrammet, Framja dvergangen till
en cirkuldr och resurseffektiv ekonomi och galler projektperioden 2026-
08-01 - 2028-07-31. Stodet uppgar till 40,00 procent av projektets totala
stodberattigande kostnader dock hogst 7 203 511 kronor.

Beslutet har fattats med stod av forordning (2022:1379) om férvaltning av
program for vissa EU-fonder.

Foljande organisationer beviljas stod enligt nedan

Namn Organisationsnummer | Stodgrund Stédniva Maximalt
stodbelopp
LUNDS UNIVERSITET | 2021003211 Aktiviteten innebar 40.00% 622 931 kr

inte stod till foretag
som behover

regleras
SWOPkonsulten 5592949993 Direkt forsumbart 40.00% 541 058 kr
Sverige AB stéd/de minimis till

projektpartner
VA SYD 2220002378 Indirekt férsumbart 40.00% 20000 kr

stéd/de minimis till
foretag som far stod
av projektet

VA SYD 2220002378 Aktiviteten innebar 40.00% 546 617 kr
inte stod till foretag
som behover

regleras
Inimini AB 5593233348 Direkt forsumbart 40.00% 1039678 kr
stéd/de minimis till
projektpartner
Malmo 5564839164 Direkt forsumbart 40.00% 596 576 kr
Tillskararakademi stéd/de minimis till
Aktiebolag projektpartner
MALMO KOMMUN 2120001124 Aktiviteten innebar 40.00% 1569 099 kr

inte stod till foretag
som behover
regleras
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MALMO KOMMUN 2120001124 Indirekt forsumbart 40.00% 60 000 kr
stod/de minimis till
foretag som far stod
av projektet
STIFTELSEN SKANE | 8460048716 Direkt férsumbart 40.00% 764 295 kr
STADSMISSION stod/de minimis till
projektpartner
Soop System AB 5594352733 Direkt forsumbart 40.00% 1443 257 kr
stod/de minimis till
projektpartner
Summa 7 203 511 kr

Det indirekta stodet beviljas sdsom forsumbart stod till foretagsutveckling i
enlighet med 3 kap. 34 § forordning (2022:1379) om forvaltning av
program for vissa EU-fonder till de foretag som deltar i aktiviteten. Av de
allmanna villkoren framgar vilka forutsattningar som galler for indirekt
stod.

Beslutet kan inte 6verklagas.

Motivering

Beslutsmotivering

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av Europaparlamentets och
rédets forordning (EU) 2021/1060. Projektet ar i enlighet med relevanta strategier och program,
inklusive Malmo6 kommuns strategi for héllbar urban utveckling och svarar mot i utlysningen utpekade
utmaningar och efterfrigande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssatt
bedoms sikerstilla att det finns grundldggande operativ, ekonomisk och administrativ férméaga for att
genomfora projektets aktiviteter.

Tillvaxtverket bedomer att projektet vil svarar mot utlysningens syfte att utveckla och driva
systemforandringar inom cirkuldr ekonomi. Genom att engagera sma och medelstora foretag samt
kommuninvénare inom textilt dterbruk adresserar projektet regionens stora volym av textilt avfall och
behovet av innovativa cirkuldra 16sningar. Den breda samverkan mellan kommuner, akademi, foretag
och kommuninvanare stiarker dven regionens langsiktiga kompetens och attraktionskraft, samtidigt
som projektets skalbarhet ger potential for nationell spridning.

Projektet bedoms dven ha regional och nationell relevans genom att testa och utveckla cirkulara
modeller for textila floden och dterbruk vilket ligger i linje med EUs krav om separat insamling av
textil som inférdes 1 januari 2025.

Projektet bedoms bidra tydligt till programmets méaluppfyllelse genom att verka inom ett omrade dar
satsningar hittills ar f4, den cirkuldra omstéllningen f6r sméa och medelstora foretag inom den textila
naringen. Genom att stodja sméa och medelstora foretag i att utveckla cirkuldra arbetssitt, nya
affirsmodeller och mer resurseffektiva processer bidrar projektet direkt till omstéllningen inom en
viktig néring. Att insatserna riktas till féretag inom kommun och region innebar dessutom att
projektet stiarker lokala virdekedjor vilket 6kar regional resiliens. Genom att méjliggora aterbruk av
betydande avfallsfloden av textil och utveckla cirkuldra modeller starker projektet omstillningen mot
resurseffektivitet och lagger grunden for langsiktigt minska klimatpéverkan fran bade produktion och
konsumtion.

Sammanfattningsvis bedoms projektet som strategiskt relevant, efterfragat och genomférbart, med
ho6g regional och nationell relevans samtidigt som det tydligt bidrar till programmets maluppfyllelse.
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Villkor

Allméanna villkor, se bilaga

Sarskilda villkor

Se beslut om stod.

Upphandling och andra inkdp

Punkt 2.6. i de allmidnna villkoren kompletteras med foljande

Foljande stddmottagare ska folja lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) eller, i
forekommande fall, lagen (2016:1146) om upphandling inom forsérjningssektorerna (LUF) eller
lagen (2016:1147) om upphandling av koncessioner (LUK).

o Stddmottagare Malmé Kommun
o Stddmottagare VA Syd
» Stddmottagare Lunds universitet

Foljande stddmottagare ska tillampa det sarskilda inképsférfarandet.

o Stddmottagare Soop System AB

« Stodmottagare STIFTELSEN SKANE STADSMISSION
 Stodmottagare SWOPkonsulten Sverige AB

o Stddmottagare Inimini AB

 Stodmottagare Malmo Tillskdrarakademi Aktiebolag

Rapporteringsplan

Punkt 2.7. i de allmédnna villkoren kompletteras med féljande

Projektdgaren ska lamna in ansdkan om utbetalning och lagesrapport till Tillvaxtverket i
enlighet med nedanstdende rapporteringsplan.

Period Start Slut Sista inlamningsdatum
1 2026-08-01 2026-10-31 2026-11-30
2 2026-11-01 2027-01-31 2027-02-28
3 2027-02-01 2027-04-30 2027-05-31
4 2027-05-01 2027-07-31 2027-08-31
5 2027-08-01 2027-10-31 2027-11-30
6 2027-11-01 2028-01-31 2028-02-29
7 2028-02-01 2028-04-30 2028-05-31
8 2028-05-01 2028-07-31 2028-07-31
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Punkt 4.1 i de allmédnna villkoren kompletteras med foljande.
Foljande forenklade redovisningsalternativ ska tillimpas i projektet.
Personalkostnader

Stodberiattigande personalkostnader bestar av tva delar.

» Enhetskostnad for 16n.

» Schablon for 16nebikostnader.

Enhetskostnad for 16n berdknas med ett belopp per timme. Beloppet faststills genom att den
anstélldes normala manadslon for heltidsarbete den manad personen borjar arbeta i projektet
multipliceras med 12 och divideras med 1 720 timmar. Till den normala manadslénen far raknas
eventuella projektrelaterade 16netillagg och bortses fran tillfilliga avdrag for exempelvis
sjukdom eller forildraledighet. Beloppet multipliceras med det antal timmar som har dgnats at
projektet. For heltidsarbete far hogst 1 720 timmar exklusive semester redovisas som
stodberattigande arbetstid per tolvmanadersperiod. Information om hur du raknar ut
enhetskostnad for 16n framgar av Handbok for EU-projekt 2021-2027 pa Tillvaxtverkets
hemsida.

Tillvaxtverket faststéller ny 16neniva for varje person i pagaende flerariga projekt var tolfte
manad. Justeringen av l6neniva gors med 2,4 procent.

Tillvaxtverket far efter ansokan fran stddmottagaren faststilla ny 16neniva for en enskild person
om personen under projektets gang far en 16neférandring éverstigande 5 000 kronor per manad
till foljd av vasentligt forandrad roll i projektet.

For personal som arbetar ett varierande antal timmar i projektet ska det finnas en
tidredovisning som dag for dag verifierar antal arbetade timmar i projektet.

For personal som arbetar i projektet pa heltid eller fast deltid far arbetsgivaren i stéllet for
tidredovisning dag for dag verifiera arbetsinsatsen i projektet med ett i forvag upprattat
dokument som anger personens fasta procentandel i projektet.

Schablon for I6nebikostnader

Arbetsgivarens kostnader for sociala avgifter, semestertilligg, pensioner, medlemsavgifter till
arbetsgivarorganisationer och skatter som ar direkt kopplade till 16ner och pensionspremier
faststélls till en schablonsats med tillampning av sedvanlig praxis for kostnadsredovisning for
den enskilda arbetsgivaren. Interna paslag som avser kostnadsféring mellan olika enheter inom
en organisation far inte rdknas in i schablonsatsen. Schablonen multipliceras med
enhetskostnaden for 16n for respektive person.

Schablonen for 16nebikostnader i detta projekt faststalls enligt féljande:

 Stodmottagare Malmé Kommun till 40,66 procent.
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o Stodmottagare VA Syd till 42,50 procent.
« Stddmottagare Lunds universitet till 56,74 procent.
o Stddmottagare Soop System AB till 38,00 procent.
 Stodmottagare STIFTELSEN SKANE STADSMISSION till 42,00 procent.
o Stddmottagare SWOPkonsulten Sverige AB till 39,96 procent.

« Stodmottagare Inimini AB till 43,00 procent.

o Stddmottagare Malmo Tillskdrarakademi Aktiebolag till 45,00 procent.

Alla stodberéttigande kostnader utom personalkostnader ska redovisas med en schablonsats pa
upp till 40 procent i kostnadsslaget schablon pa upp till 40 procent. Schablonen multipliceras
med de stodberattigande direkta personalkostnaderna.

Schablonen for allt utom personalkostnader i detta projekt faststalls enligt foljande:

o Stddmottagare Malmé Kommun till 40,00 procent.

o Stddmottagare VA Syd till 40,00 procent.

o Stddmottagare Lunds universitet till 40,00 procent.

o Stddmottagare Soop System AB till 40,00 procent.

« Stodmottagare STIFTELSEN SKANE STADSMISSION till 40,00 procent.
o Stddmottagare SWOPkonsulten Sverige AB till 40,00 procent.
 Stodmottagare Inimini AB till 40,00 procent.

o Stddmottagare Malmo Tillskdrarakademi Aktiebolag till 40,00 procent.

Stod i form av direkt forsumbart stéd/de minimis

Stod till foretagsutveckling -ges i enlighet med EU-kommissionens forordning (EU) nr
2023/2831 avden 13 december 2023 om tillampningen av artiklarna 107 och 108 i fordraget
om Europeiska unionens funktionssatt pa stod av mindre betydelse (de minimisférordningen)

For stod till foretagsutveckling ar foljande kostnader stodberattigande:

e Personal + l16nebikostnad (OBS! far ej avse kostnader for normal drift)

e Externa sakkunskaper och externa tjanster (OBS! far ej avse kostnader for normal drift)

e Investeringar (OBS! far ej avse kostnader for normal drift)

e Resor och logi (OBS! far ej avse kostnader for normal drift)

e Allmé&nna omkostnader och andra driftskostnader, inklusive kostnader for materiel,
forradsartiklar och liknande produkter, som uppkommit till f6ljd av projektet. (OBS! far
ej avse kostnader for normal drift)
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Europeiska unionen
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Beslutande

Beslut i detta drende har fattats av enhetschef Annika Rosing efter
foredragning av Maria Losell.

Vid fragor kontakta:

Maria Losell handlaggare

Telefon: 08-615 80 45

E-post: fornamn.efternamn@tillvaxtverket.se

Bilagor
1. Projektbeskrivning
2. Allméanna villkor (bifogas separat)
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Projektbeskrivning

Denna text dr hidmtad fran er ansokan om stod. Projektet ska genomfdras i enlighet med denna
projektbeskrivning. Eventuella dndringar ska godkadnnas av Tillvaxtverket for att vara giltiga.

Projektets beskrivning

Trots att kravet pa separat insamling inférdes 2025 ldmnar stora mangder insamlad textil
Malmo6 genom export eller tappar varde i befintliga floden. Samtidigt har lokala cirkulédra foretag
begransade majligheter att paverka tillgang, kvalitet och kontinuitet i materialfloédena.

Projektet utvecklar en gemensam kunskapsbild éver lokala textilfléden, digital registrering och
matchning mellan utbud och efterfrdgan samt piloter for mer vardebevarande och behovsstyrd
insamling. Detta bidrar till att insamlad textil i stérre utstrackning kan cirkulera lokalt, vilket
starker Malmos vdxande textilndring och mojliggor att cirkuldra aktorer kan utvecklas och
samverka. Malmobor far samtidigt tydligare vagar att cirkulera textil lokalt.

Projektet genomfors i ett lige mellan dagens separata textilinsamling och ett kommande
producentansvar. Arbetssatten kan fungera som ett viktigt komplement till framtida system och
bidra till att mer textil tas till vara i lokala cirkulara vardekedjor.

Madl och resultat

Vid projektets slut 2028 ska projektet ha:

(1) etablerat en kunskapsbaseline 6ver lokala aterbruksfloden for textil i Malmo, baserad pa
insamlade och analyserade data fran aktorer i virdekedjan,

(2) utvecklat och implementerat en fungerande plattform som stodjer registrering av
resursefterfragan och matchning mellan utbud och behov av textil, samt

(3) testat och utvarderat vardebevarande insamlingsmetoder som tillsammans bidragit till (4)
okat nyttjande av insamlad textil och (5) battre forutsittningar for cirkulara affairsmodeller
Projektet bidrar till utmaningen Produktiva stader genom att starka Malmos vaxande
textilndring och den cirkuldra omstéllningen. I dag lamnar stora mangder insamlad textil staden
genom export eller tappar varde i befintliga floden, samtidigt som lokala cirkulara foretag har
begriansad mojlighet att paverka tillgang, kvalitet och kontinuitet i materialflodena. Projektet
utvecklar strukturer som gor att insamlad textil kan cirkulera lokalt, vilket starker sma och
medelstora foretag, mojliggor skalning av cirkulara affairsmodeller och bidrar till nya
arbetstillfallen.

Samtidigt bidrar projektet till utmaningen Digitalisering och smarta stdder genom digital
registrering, vardering och matchning av lokalt insamlad textil. Genom datadriven utveckling
synliggors floden, utbud kopplas till efterfragan och lokala aktorer far en gemensam bild av
resurser och behov. Det mojliggor att bryta parallella arbetssétt och bidrar till att textila
resurser anvands mer effektivt i lokala vardekedjor.

Madlgrupper

Primar malgrupp
Sma och medelstora foretag

Sekundar malgrupp

Medfinansieras av
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Individer i regionen
Forvantat resultat

Férmagor som malgruppen far tillgang till;
Resultatkedjal: Nya arbetssatt och metoder, Resultatkedjal: Nya kontakter, Resultatkedjal:
Relevant kunskap, Resultatkedjal: Samverkan och kunskapsoverforing

Beteenden som fordandras hos malgruppen till foljd av starkta formagor:

Resultatkedjal: Anvander resurseffektiv teknik, metod och processer, Resultatkedjal:
Forebygger och reducerar avfall, Resultatkedjal: Utvecklar ett hallbart foretagande (milj6 &
klimat), Resultatkedjal: Utvecklar/tillampar ny teknik, material, processer och metoder

Aktivitetsindikatorer

Foretag som far stod (fordelade per mikroféretag, sméa foretag, medelstora foretag, stora foretag)
Foretag som far icke-ekonomiskt stéd

Strategier for integrerad territoriell utveckling som féar stod

Resultatindikatorer
Sma och medelstora foretag (SMF) som infor produkt- eller processinnovationer
Organisationer som utvecklar produkter, processer och tjanster
Anvandare av implementerade stodstrukturer

Organisation

Malsattningen ar att skapa en enkel och smidig projektorganisation med breda natverk for
inhdmtning och spridning av kunskap. Projektgruppen ér redan i viss grad samkord efter bade
ett langre ansokningsarbete och tidigare utbyten inom den Lokala cirkulara textilagendan. Detta
bidrar till en snabbare uppstart av projektet.

Projektgruppen har bred kompetens fran olika branscher, sdsom handel, tech, forskning,
logistik, avfall, sociala foretag och utbildning. Det dr ocksa en styrka att projektgruppen har
kunskap om flera av de viktiga stegen i den cirkuldra ekonomin, fran (lokal) tillverkning och
design till logistik, aterbruk och avfall.

Projektet kraver kunskap om hur cirkulédra affirsmodeller fungerar i praktiken, vilket SOOP
System, Skanes Stadsmission, SwopShop och Inimini besitter. Kompetens inom programmering
och Al finns till exempel hos SOOP System och Inimini. Nar nédvandig kompetens saknas inom
partnerskapet kommer den att tas in via konsult. Logistik ar en viktig aspekt av en cirkular
ekonomi, da varor som ateranvénds far nya vagar i staden. Saval Lunds Tekniska Hogskola
(LTH) som SOOP System och Stadsmissionen har expertis inom logistik och cirkuldr handel. LTH
kommer dven att ta rollen som metodutvecklare i de delar dar en forskningsansats kravs och till
exempel hjdlpa partners att férsta vilken data och information som behéver samlas in. VA SYDs
kunskap inom avfall och avfallsminimering, samt deras insyn i processer saisom det kommande
producentansvaret for textil, kommer ocksa att vara viktiga for projektet.

Tillskararakademin Malmo ar en specialiserad utbildningsaktdr inom textil, mode och design.
Ett centralt fokus ar materialets egenskaper och hur dessa paverkar funktion, kvalitet, livslangd
och cirkularitet.
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Projektgruppen stéds av de ekonomiska och administrativa resurserna pa miljéférvaltningen.
Det formella projektledarskapet ligger hos miljoférvaltningen och teamet for Cirkular ekonomi
och Klimatsmart konsumtion inom Klimatomstéllning Malmoé.

Nagra av projektets partners saknar vana av projektfinansiering, men miljéférvaltningen har
gedigen erfarenhet av detta och en organisation anpassad for att stodja sddana projekt.
Forvaltningen kommer darfor att bidra med guidning och stdd. Den har dven lang erfarenhet av
att arbeta i projekt med manga projektpartners och sidkerstilla att rapportering och
kostnadsupparbetning sker enligt regelverket. For att sdkerstélla att alla vet vad som ska goras
finns en detaljerad aktivitetsbeskrivning dar respektive organisation ar utpekad. Som en extra
sdkerhetsatgird kommer projektet att anhalla om redovisning var tredje manad for att tidigt
introducera mindre projektovana partners i detta arbete.

Projektmoten kommer att rotera mellan respektive partner for att sdkerstalla att alla far
fordjupad forstaelse for respektive verksamhet.

Projektet kommer inte att ha en formell styrgrupp. I stéllet utgor projektdeltagarna projektets
styrgrupp, vilket bedéms kunna leda till mer effektiva beslutsvagar och ett storre dgandeskap
for projektet och dess resultat. I de fall dir kommunala fragor behdver hanteras, till exempel
mellan Malmo stad och VA SYD, kan dessa tas upp i redan existerande forum sasom
kretsloppsplanens styrgrupp.

Miljoforvaltningen har genom en rad tidigare projekt, bland annat finansierade av
Tillvaxtverket, erfarenhet av att arbeta enligt reglerna for forsumbart stdd och statsstdd samt av
att informera projektpartners om dessa. Forvaltningen kommer att berdtta mer om detta i
samband med den introduktion kring administration som planeras vid projektets start.

Projektets referensgrupp kommer att vara Lokal cirkular textilagenda, dar fragor som kraver
bredare forankring kan diskuteras.

Samverkan kommer, ndr sa dr lampligt, aven att ske med naringslivskontoret i Malmo stad samt
upphandlingsenheten, &ven om de inte ar formella partners i projektet. Aven Citysamverkan,
som deltar i Lokal cirkular textilagenda, kommer att involveras.

Tid och aktivitetsplan

Kartlaggning av lokala behov av insamlad textil

Syfte Skapa forutsattningar for att styra textilfloden bort fran generella insamlingsvolymer
och i stillet mot lokala viardekedjor genom att samla och identifiera behov och efterfragan
hos lokala aktorer. Bidrag till projektmdlet Genom att kartlagga vilka aktorer som
efterfragar textil, vilken typ av material som behovs och vilka hinder som finns i tillgangen
skapas en kunskapsbas for projektets fortsatta arbete. Resultaten anvands i utvecklingen
av datamodellen fér matchning och de insamlingsformer som testas i projektet.
Startdatum: 2026-08-01

Slutdatum: 2028-07-31

Kostnad: 1410000

Aktiviteter

1.1 Omvarldsbevakning och metodinhamtning
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Samla kunskap om hur behov av restmaterial, resurser, hantverk identifieras,
struktureras och matchas i andra relevanta initiativ (som utvecklar ekosystem av aktorer
och samverkansmiljder), for att bygga en relevant metod for textil i Malmo.

Hur:

desktopresearch

dialoger med utvalda initiativ
sammanstallning i metodunderlag
gemensam avstimning i projektgruppen

Resultat:
Kort metodrapport
Brief pd metod for behovskartlaggning i Malmo

Inom aktiviteten genomfors en omvarldsbevakning for att identifiera relevanta nationella
och internationella initiativ inom cirkuldr ekonomi, samverkan och lokala kretslopp.
Fokus ligger pa arbetssatt for att identifiera, strukturera och matcha resurser mellan
aktorer, exempelvis genom materialbanker, restfloden och cirkuldra ekosystem.
Initiativen valjs utifran deras relevans for lokal resursmatchning, samverkan mellan
aktoérer samt anvandning av digitala verktyg och datamodeller. Syftet ar att ta fram
metoder som kan anpassas till Malmos lokala forutsattningar.

Arbetet genomfors frimst genom desktop-research, kompletterat av kontakt och dialoger
(om behovet uppstar) och kunskapssammanstallning i rapportform. Denna aktivitet
jackar in i andra aktiviteter inom forsta arbetspaketet och inom hela projektet och ligger
till grund foér vidareanalys, beslut och uppbyggnad av verktyg.

Malmo stad genomfor denna aktivitet for att mojliggéra for andra partners att bygga
vidare och ta vid som tex (Soop System, Lunds universitet).

Kostnad 90 000

Stodgrund for aktiviteten

Aktiviteten innebar inte stod till foretag som behover regleras
Deltagande projektpartners

MALMO KOMMUN 2120001124

1.2 Identifiera lokala behovsagare

Identifiera och engagera cirkuldra aktorer i Malmo som behovségare. Synliggora deras
efterfragan pa textil. Kartligga nuvarande tillgdng till material, identifiera befintlig
logistikinfrastruktur, hinder i tillgang till textil.

Kartldgga av aktorer inom foljande kategorier:
Makers (remakers, materialatervinning)
Aterforsiljare (second hand, vintage, kommission)
Utbildningsmiljoer
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Hur?
Uppsokande dialoger, platsbesok
Dokumentation i gemensam struktur

Resultat:

Aktiva behovsagare (10-20 per kategori)
Behovsprofiler

Underlag fér insamling och matchning

Inom partnerskapet och inom samordningen finns det en representation som med sina
natverk, samverkansformer och projekt fangar upp bade det existerande lokala
ekosystemet av aktorer, de som utbildar sig inom cirkuldra textilyrken, de som ansvarar
for insamling, de som samlar in utéver det osv. Med den cirkuldra textilagendan verkar vi
for en 6ppen inspirerande miljo dar fler och fler deltar, bygger relationer, samarbetar och
syns for att berdtta om vad som ar pd gang i staden.

Vi har redan idag en sammanstallning av aktorer uppdelade pa olika verksamhetstyper,
denna uppdateras nar nya aktorer tar kontakt, kommer till vara traffar. Vi blir ocksa
kontaktade av aktorer i angransade uppdrag (Resurshubben, Fairtrade city, mfl).

Vi kommer att ha information tillgianglig pa hemsida och 4ven kommunicera brett via tex
Linkedin for att na en sa bred malgrupp som mojligt.

Metoden ar uppsokande dialoger i en semistrukturerad form.

Kostnad 210 000

Stodgrund for aktiviteten

Aktiviteten innebdr inte stod till foretag som behover regleras
Deltagande projektpartners

MALMO KOMMUN 2120001124

1.3 Workshops och uppsokande dialog inom ramen for Lokal cirkular

textilagenda

Fordjupa forstaelsen for lokala behov och skapa relationer mellan aktorer i textilens
viardekedja med mal om en langsiktig samverkan mellan aktérer som idag arbetar
parallellt.

Hur?
Oppna nitverkstriffar inom Lokala cirkulir textilagenda
Dialog mellan aktorer i vardekedjan

Resultat:
Starkt samverkan mellan aktorer
Fler aktorer kopplade till textilagendan
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Lokal cirkuldr textilagenda kommer ocksa att fungera som plattform for att sprida
resultat fran projektet.

Kostnad 210000

Stédgrund for aktiviteten

Aktiviteten innebdr inte stod till foretag som behover regleras
Deltagande projektpartners

MALMO KOMMUN 2120001124

1.4 Insamling och digital registrering av behov
Kontinuerligt och strukturerat samla och justera efterfragan pa textil hos lokala aktorer
och skapa underlag fér matchning.

Hur?
Konfigurera Soop system for behovsregistrering
Skapa onboardingflode for aktorer
Utbildningsmaterial for aktorer
Pilot med utvalda aktorer
Dataleverans och forsta dataset

Resultat:

Registrerade behov i system
Dataset over lokal efterfragan
Underlag fér matchning

Kostnad 900 000

Stodgrund for aktiviteten

Direkt forsumbart stod/de minimis till projektpartner
Deltagande projektpartners

Soop System AB 5594352733

Kartldggning av textilflodet for lokalt aterbruk i nuvarande system.

Syfte Skapa en gemensam nuldgesbild av hur textil samlas in och ror sig genom de floden i
Malmo som syftar till eller har potential att leda till dterbruk lokalt. Etablera en baseline
for projektets fortsatta arbete. (Malmo stad har tidigare gjort en resurskartlaggning av
textilfloden i Malmo, men da den baserades mestadels pa nationell nedbruten data, med
valdigt lite information om lokalt dterbruk, ger den inte den nulagesbild som kravs for att
utveckla mer lokala, cirkuldra floden.) Bidrag till projektmalet Arbetspaketet ska ge en
nuldgesbild av hur textil ror sig i dagens aterbrukssystem och vilka material som saknar
avsattning. Denna baseline saknas idag och forvantas leda till insikter som ska leda leda till
battre matchning, mer vardebevarande insamlingsformer och nya anvandningsomraden
for textil.

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2028-07-31
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Kostnad: 3164 195

Aktiviteter

2.1 Kartlaggning hos insamlingsaktorer

Samla in och sammanstilla data om textil som tas emot av projektpartners och andra
aktorer dar syftet ar aterbruk eller dar aterbrukspotential finns. Skapa en 6versikt av hur
textilens viarde beddms, hur den sorteras och vilka anviandnings- och dterbruksviagar som
faktiskt realiseras i praktiken.

Fokus pa:
mangder textil
typ av textil
kvalitet
hur textilen tas emot
hur den sorteras
vad som gar vidare till terbruk
vad som inte hittar avsattning

Hur?

Genomgang av befintlig statistik
Manuella sammanstéllningar
Observation av mottagning/sortering
Intervjuer med sorterare/varderare
Stickprov/plockanalyser

Resultat:
Sammanstéillning av relevanta insamlingsfloden for aterbruk
Beskrivning av varderingslogik

Malmo stad samordnar arbetet just for att det kravs bred samverkan mellan alla aktorer,
men det ligger ocksa som ett intresse hos alla aktorer.

Det ar redan ett ganska omfattande jobb att kartligga floden hos de fyra
insamlingsaktorer som ingdr i partnerskapet. Med tanke pa att det inte finns ndgon
samordning i fragan idag och att alla sitter pa enbart egna floden och till viss del kunskap
om detta bedomer vi att de floden vi far kartlagda med dessa valdigt olika typer av
insamlingssatsningar ar tillrackligt omfattande och relevanta.

Kartlaggningen fokuserar initialt pa de insamlingsaktérer som ingar i partnerskapet, da
dessa representerar olika typer av insamlingsfléden och tillsammans ger en tillrackligt
bred bild av nulaget.

[ nulaget planeras inte en systematisk inkludering av ytterligare insamlingsaktorer inom
denna aktivitet, da det skulle innebara en oproportionerlig resursinsats i forhallande till
effekt. Daremot kan kompletterande dialoger med andra aktérer genomféras vid behov
for att validera eller féordjupa analysen.

VA Syd, Stadsmissionen, Swopshop, Inimini: dataleverans
LTH: metodstdd och analys

Soop System: strukturstdd och dataleverans
Tillskdrarakademin: Stickprov/ plockanalyser
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Malmo stad: samordning

Kostnad 1294195

Stodgrund for aktiviteten

Direkt forsumbart stod/de minimis till projektpartner.

Malmo kommun, Lunds universitet och VA Syd har inget stod till foretag att reglera.
Deltagande projektpartners

VA SYD 2220002378
MALMO KOMMUN 2120001124
Soop System AB 5594352733
LUNDS UNIVERSITET 2021003211
SWOPkonsulten Sverige AB 5592949993
STIFTELSEN SKANE 8460048716
STADSMISSION

Malmo Tillskdrarakademi 5564839164
Aktiebolag

Inimini AB 5593233348

2.2 Kartlaggning av textil utan avsattning

Samla in och sammanstalla data om textil som inte hittar avsattning hos projektpartners
och andra aktdrer dar syftet ar aterbruk eller dar aterbrukspotential finns.

Beskrivning av textil som:
sorteras bort
exporteras
saknar avsattning
inte kommer till anvindning
lagras
slangs

Hur?
Aktorsdialoger
Stickprov
Datainsamling

Resultat
Dokumentation av tex material, typ, varde och volymer

Likt forra delaktiviteten ar detta en aktivitet med bred representation och bred
samverkan i hela partnerskapet, darfor ansvarar Malmo stad fér samordning och att alla
gor sin del.

Det handlar inte om textil hos andra aktorer, det ar snarare ett fortydligande att textilen
som vara projektpartners samlar in delvis hittar avsattning hos andra. Har vill vi titta pa
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det som inte gar att cirkulera vidare i nuldget. Vi bedomer att resultaten av denna aktivitet
likval kommer ge insikter och lardomar som kan underlatta framtida uppskalning och
replikering av cirkuléra affairsmodeller, vilket skulle gynna fler aktorer dn partnerskapet.
Aktiviteten avser inte att ge ekonomisk fordel till enskilda féretag utan syftar till att vi far
en 0kad kunskap om materialfloden. Vi ser det som att foretagen ger tillgdng till
information/datan/kunskapen, snarare an att de far en férdel.

Aktiviteten bedoms darfor inte innebara statsstod eller indirekt forsumbart stdd enligt
EU:s regelverk.

Stadsmissionen, Swopshop, VA Syd, Inimini: analyserar
Soop: struktur, analysstod

Tillskdrarakademin: stickprov

Malmoé stad samordnar

Kostnad 1100 000

Stodgrund for aktiviteten

Direkt forsumbart stod/de minimis till projektpartner.

Malmoé kommun och VA Syd har inget stod till foretag att reglera.
Deltagande projektpartners

Soop System AB 5594352733
MALMO KOMMUN 2120001124
SWOPkonsulten Sverige AB 5592949993
STIFTELSEN SKANE 8460048716
STADSMISSION

Malmo Tillskdrarakademi 5564839164
Aktiebolag

Inimini AB 5593233348
VA SYD 2220002378

2.3 Analys av konkurrens och viardeskapande i aterbruksfléden
Undersoka hur aktérer samverkar eller konkurrerar om material, anvandning och
marknad i Malmos aterbruksfléden. Kartlagga och forsta vilka samverkansmekanismer
(forum, gemensamma malsattningar, gemensamt larande, informationsdelning) som kan
stotta och forbattra samverkan.

Hur?

Analys av befintliga arbetssatt

Jamforelser mellan verksamheter

Samverkansmekanismer som kan stotta eller forsvira samarbete

Resultat
Analysrapport

LTH prio
Malmo stad deltar
Kostnad 420 000
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Stédgrund for aktiviteten

Aktiviteten innebdr inte stod till foretag som behover regleras
Deltagande projektpartners

LUNDS UNIVERSITET 2021003211

MALMO KOMMUN 2120001124

2.4 Samlad analys och baseline for aterbruksfloden
Sammanstilla resultat fran kartlaggningen for att skapa en samlad baseline 6ver Malmés
aterbruksfloden.

Hur?

Sammanstdllning av data fran samtliga delaktiviteter
Analys av viardekedjor och vardeforluster
Visualisering av floden och anvandningsvagar
Gemensam genomgang i projektgruppen

Resultat
Baseline for aterbruksfloden i Malmo
LTH

Aktiviteten syftar till att ta fram en systematisk nuldgesbild (baseline) dver lokala textila
aterbruksfloden, vilket i dagslaget saknas bade lokalt och i stor utstrackning nationellt.
Arbetet gar diarmed ldngre dn en traditionell kartliggning och innebar att projektet
synliggor och analyserar hur resurser faktiskt ror sig i ett lokalt system.

Arbetet bygger pa att kombinera flera typer av datakillor kvantitativa data fran
insamlings- och sorteringsfloden, kvalitativa insikter fran aktorer samt resultat fran
plockanalyser och observationer for att skapa en sammanhéngande bild av fléden, varde
och anvdndning. Genom detta mojliggors en analys som inte enbart beskriver volymer,
utan dven hur resurser varderas, sorteras och i vilken grad de faktiskt cirkulerar lokalt.
Projektet syftar ocksa till att inkludera aspekter som i dag ofta saknas, exempelvis lokal
samverkan, faktisk matchning mellan aktoérer samt hur varde uppstar eller gar forlorat i
praktiken. Detta gors initialt och framst inom partnerskapet men kan successivt utokas
under projektet och efter projektavslut da syftet ar ett lokalt kretslopp dér resurser kan
cirkulera, efterfragas och skapa varde lokalt.

Kostnad 350 000

Stodgrund for aktiviteten

Aktiviteten innebar inte stod till féretag som behover regleras
Deltagande projektpartners

LUNDS UNIVERSITET 2021003211

Digital vardering, matchning och guidning

Syfte Utveckla och testa digitala strukturer for att beskriva, registrera och matcha textil
utifran lokal efterfragan, sa att insamlad textil lattare kan styras till ratt anvandning i
Malmos cirkulara textilfloden. Bidrag till projektmalet Genom att utveckla en datamodell
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och ett digitalt verktyg for registrering och matchning skapas en struktur som kopplar
samman tillgdngen pa textil med lokala behov. Arbetspaketet majliggér mer effektiva
floden och starker forutsattningarna for cirkuldra affirsmodeller.

Startdatum: 2026-08-01

Slutdatum: 2028-07-31

Kostnad: 1129000

Aktiviteter

3.1 Utveckla (data)modell for att vardera textil utifran lokal efterfragan

Ta fram en gemensam, behovsbaserad struktur for hur textil beskrivs, varderas och
kategoriseras sa att den kan matchas mot lokal efterfragan.

Datamodellen ska byggas sa att den direkt knyter an till tidigare genomfdrda aktiviteter.
Den ska integrera behovsprofiler som tagits fram i kartlaggningen av behovsagare, samt
de insikter som framkommit i baseline-arbetet kring kvalitet, sortering och
varderingslogik.

Samtidigt behéver modellen vara utformad sa att den fungerar bortom enbart den
kurerade second-hand-logiken. Det innebar att den ska inkludera matchningsparametrar
som ar relevanta for flera olika typer av aktorer, exempelvis remakers,
utbildningsmilj6er, materialdtervinning, sociala verksamheter och aktérer som anvander
textil i andra sammanhang dn som plagg.

Hur?

Utveckla/justera datamodell for textilbeskrivning
Bygga guidning i registrering

Al-stod for forbattrad identifiering

Definiera minimidata fér matchbarhet

Resultat
Behovsanpassad modell for matchning

Kostnad 429 000

Stodgrund for aktiviteten

Direkt forsumbart stod/de minimis till projektpartner
Deltagande projektpartners

Soop System AB 5594352733

3.2 Testa datamodell, registrering och matchning
Testa och verifiera datamodellen i olika miljoer tillsammans med projektpartners och
identifierade behovsagare.

Hur?
Testiinsamling
Test i butik

Test vid sortering
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Test vid event

Resultat:
Erfarenheter och justeringar av modellen

Testerna genomfors i olika delar av flodet for att sdkerstdlla att datamodellen
inkorporerar principer, beslut, virden som gynnar den lokala vardekedjan.

Genom att lata modellen ldra av kvalitativa testfraktioner tagna ur verkliga floden (det
som kommer till insamlingen, de beslut som tas vid sortering, vilka plagg
lamnas/cirkulerar i butik, vad som samlas in genom event) i verkliga avgransade delar av
viardekedjan vill projektet sdkerstilla bade datakvalitet, anvindbarhet och hur val
modellen kan skala upp faktisk matchning mellan utbud och efterfragan.

Metoder, analyser och digitala verktyg som utvecklas i projektet testas i verkliga
insamlings-, sorterings- och anvandningssituationer. Pa sa sitt sikerstalls att projektets
resultat inte enbart blir teoretiska, utan fungerar i praktiken och kan anviandas av aktorer
i det lokala systemet.

Rent praktiskt scannas plaggen och registreras in i en databas, detta gors pa avgransade
kvalitativa volymer vid de testytor som nimns ovan.

Soop och projektpartners

Kostnad 700 000

Stodgrund for aktiviteten

Direkt forsumbart stod/de minimis till projektpartner
Deltagande projektpartners

Soop System AB 5594352733
SWOPkonsulten Sverige AB 5592949993
STIFTELSEN SKANE 8460048716
STADSMISSION

Malmo Tillskdararakademi 5564839164
Aktiebolag

Inimini AB 5593233348

Vardebevarande insamling av textil for 6kad lokal anvandning och

innovation

Syfte Testa och utveckla insamlingsformer som battre tillvaratar textilens varde och gor
det majligt att styra material mot lokal anvandning redan vid insamling. Fokus ligger pa att
ga fran generell volyminsamling till mer behovsstyrd och differentierad insamling dar
textil samlas in med anvandning i sikte. Bidrag till projektmalet Genom tester av
insamlingsformer, logistiska l6sningar och nya anviandningsomraden utvecklas praktiska
arbetssatt for att dka och forbattra den lokala anvandningen av insamlad textil.
Arbetspaketet omsatter projektets kunskap och digitala verktyg i praktiska floden.
Startdatum: 2026-11-01

Slutdatum: 2028-07-31
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Kostnad: 6 134 823

Aktiviteter

4.1 Garderobsperspektiv - inflode till aterbruksfléden

Undersoka hur textil nar eller inte nar insamling. Forstd hur textil lamnar hushall och
vilka beteenden, incitament och faktorer som paverkar kvalitet och inflode till
aterbruksfloden.

I detta ingar dven att bygga incitament for garderobsrensning, nar det galler plagg som
blir kvar i garderoben utan att anvandas.

Hur?

Kvalitativa dialoger med hushall

Pilotinsatser med digital garderobsscanning
Analys av incitament och hinder for att lamna textil

Resultat:
Dokumenterade hushallsinsikter
Test av digitala garderobsscanningar
Underlag till kommande insamlingsaktiviteter

Forfragningar kommer ske via 6ppna tillgangliga kanaler (tex pop up returen, vasyds app,
sociala medier hos partnerskapet). Vi vantar oss att involvera cirka 30 hushall. Metoden
ar saledes kvalitativ snarare an att den efterstravar statistisk representativitet.

Antalet har valts for att mojliggora tillracklig variation i beteenden och samtidigt ge
utrymme for fordjupade insikter.

For att starka underlaget kombineras denna metod med andra datakallor inom projektet,
sasom insamlingsdata, plockanalyser och dialoger med aktorer.

Huvudansvar for aktiviteten ligger hos VA SYD och Soop.

VA Syd
Soop
Malmo stad

Kostnad 455 000

Stodgrund for aktiviteten

Direkt forsumbart stod/de minimis till projektpartner.

Malmé kommun och VA Syd har inget stod till foretag att reglera.
Deltagande projektpartners

Soop System AB 5594352733
MALMO KOMMUN 2120001124
VA SYD 2220002378
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4.2 Test av fysisk, vardebevarande insamling av textil for lokal

anvandning

Utveckla och testa former for insamling som bevarar textilens varde och styr mot lokala
behov och anvdandning

Hur?

Flerstromsinsamling hos Swop shop, Skanes Stadsmission, Va Syd och inimini
Uppsokande insamling (garderobsrensningar, kopcentrum, pop-up)

Test av insamlingspasar i utvalda omraden

Resultat
Testade insamlingsmodeller
Dokumenterade erfarenheter av hur varde kan bevaras vid insamling

Idag samlas textilier in i en strom, alltsa alla textilier oavsett skick, karakteristika eller
material. Flerstromsinsamling innebar att istdllet fér att samla in all textil i samma
insamlingskarl gors en forsta grovsortering vid insamlingspunkten utifrdn om textilen
ska ga till aterbruk eller materialatervinning. LOCTEX projektet handlar om att ta ett
extra steg, alltsa att testa att samla in mer specialiserat dn sa tex, jeans, lakan i bomull,
kokshanddukar, sportbyxor etc. Insamlingen dr dessutom tdnkt att skraddarsys utifran
de behov som projektet har kartlagt tidigare.

Vi vill testa nya satt att samla in som dels ar dar folk redan ar, exempelvis genomfora
insamling i kopcentrum vid ett visst antal tillfillen. En av projektpartner har redan har
initiala diskussioner med Emporia men det skulle ocksd kunna vara pa Triangeln
och/eller pa Caroli, dir Swopshop redan finns. Syftet ar att underséka om Malméborna
vill lamna sina klader pa en ny typ av stille, med det uttalade malet att textilierna anvands
till lokalt aterbruk. Manga individer har madnga plagg i sin garderob och genom
uppsokande verksamhet, ev. i mer resursstarka delar av Malmo, kan mer av denna textil
cirkulera igen. Detta skulle kunna ske via pasar som ldmnas ut och sen hdamtas av
partners. Vi vill dock inte binda upp oss i ett sitt att géra uppsokande insamling utan vill
avvakta tidigare arbetspakets resultat.

Swop shop

Skanes stadsmission (huvudansvarig)
VaSyd

Inimini

Soop

Tillskdrarakademin stédjer praktiskt

Kostnad 2 430000

Stodgrund for aktiviteten

Direkt forsumbart stod/de minimis till projektpartner.

VA Syd har inget stod till foretag att reglera.
Deltagande projektpartners

Soop System AB 5594352733
SWOPKkonsulten Sverige AB 5592949993
STIFTELSEN SKANE 8460048716
STADSMISSION
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Malmo Tillskdararakademi 5564839164
Aktiebolag
Inimini AB 5593233348
VA SYD 2220002378

4.3 Verksamhetsnara innovation hos projektpartners

Partners utvecklar och testar egna béttre eller nya anvindningsomraden for insamlad
textil, affairsmodeller, pedagogiska koncept eller utveckling av kompetens kring sortering
och véardering.

Hur?

Utveckling av nya anviandningsomraden for insamlad textil
Test av affarsmodeller, arbetssatt hos partners

Delning av erfarenheter i partnerskapet

Resultat
Pilotinitiativ hos partners
Delade lardomar fran genomforda tester

Det skulle kunna vara en rad olika affirsmodeller och arbetssatt som testas av partners,
det kan vara test av uthyrning av festplagg hos swopshop, hos inimini som ar
specialiserad pa barnplagg skulle det kunna handla om att testa andra malgrupper.
Stadsmissionen skulle kunna utveckla sin modell till att ocksa inkludera fler erbjudande
till offentlig sektor, dir de tar vara pa mer textil, av sddant de inte har avsattning for idag.
Va Syds Pop up Returen vill tex utveckla sitt koncept med designertivlingar for
overbliven textil. Va syd kommer ocksa att undersoka vad som kan géras med de mangder
som inte gar att hitta avsattning for lokalt i Malmo.

Stadsmissionen

Swopshop

Inimini

VaSyd

Tillskdrarakademin (huvudansvarig)

Kostnad 1619823

Stodgrund for aktiviteten

Direkt forsumbart stod/de minimis till projektpartner.

VA Syd har inget stdd till foretag att reglera.
Deltagande projektpartners

Malmo Tillskararakademi 5564839164
Aktiebolag

Inimini AB 5593233348
VA SYD 2220002378
SWOPKkonsulten Sverige AB 5592949993
STIFTELSEN SKANE 8460048716
STADSMISSION
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4.4 Nya anvandningsomraden for vardebevarande insamlad textil -

Open calls

Identifiera nya anvandningsomraden for textil som saknar efterfragan eller affirsmodell.
Oppna upp systemet och skapa tillgdng till material och innovationsarbete for externa
aktorer.

Hur?

Tematiska open calls kopplade till material utan avsattning
Samarbete med designers, foretag, utbildningar, civilsamhalle
Koppling till testmiljoer sdsom Popup Returen

Resultat
Nya anvandningsforslag och koncept for textil
Nya samarbeten mellan aktorer

Proejktet kommer soka valdigt brett. Vi kommer att vara 6ppna for alla aktérer och idéer
som anvander textil som det i dagslaget inte finns efterfragan for. Det skulle kunna vara
som viarmeskydd, som designelement i offentlig miljo, istillet for pappersmassa etc.

Open calls kommer att utformas med direkt koppling till nagra av stadens cirkulara eller
innovationsriktade satsningar (Resurshubben, Omstdllningslabb Nyhamnen, Malmos
cirkulationscentral, Malmo6 Generate district, Malmoé in the making, Southern Sweden
Design days mfl)

Kommunikation kommer att ske via vara egna kanaler, via partners och relevanta
innovations- och foretagsfraimjande aktorer for att nd en bred malgrupp.

Malmo stad

Kostnad 570 000

Stodgrund for aktiviteten

Aktiviteten innebar inte stod till foretag som behover regleras
Deltagande projektpartners

MALMO KOMMUN 2120001124

4.5 Utveckling av logistiska floden mellan behovsdgare och insamlad

textil

Mojliggora mer effektiva floden mellan hushall, insamlingsplatser, sortering och lokala
mottagare.
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[ en pressad textilekonomi ar logistikkostnader avgérande, och aktiviteten undersoker
hur befintliga transporter och system kan anvdndas battre. Logistik behover inte enbart
handla om tredjepartstransporter, utan dven om hur privatpersoner sjilva kan lamna
textil till ratt aktor, via tillfalliga eller permanenta insamlingspunkter.

Hur?

Analys av befintlig logistik for textil

Identifiera hinder och méjligheter for cirkulara floden
Test av logistiska 16sningar mellan aktorer

Resultat
Kartlagda logistikmojligheter och hinder som en del i flodeskartlaggningar.
Underlag for framtida logistiska lésningar

LTH (huvudansvar)

Ansvarar for metod, analys och systemperspektiv. Bidrar till system- och
flodesperspektiv for datainsamling och analys t.ex. kunskap kring hur olika aktorer
samverkar och dr 6msesidigt beroende av och paverkar varandra i logistiknatverk inom
cirkuldr handel.

Soop

Utforskar digitala 16sningar kopplade till logistik, exempelvis hur appen kan stddja beslut
om mottagning, guidning till ratt inlamningsplats, tillfillig eller permanent
insamlingspunkt.

Ovriga deltagare
Stadsmissionen, VA Syd och Inimini deltar och bidrar med kunskap om befintliga floden
och mottagning, samt egna logistiska l6sningar.

Kostnad 1 060 000

Stodgrund for aktiviteten

Direkt forsumbart stod/de minimis till projektpartner.

Malmoé kommun, Lunds universitet och VA Syd har inget stod till foretag att reglera.
Deltagande projektpartners

Soop System AB 5594352733
MALMO KOMMUN 2120001124
LUNDS UNIVERSITET 2021003211
STIFTELSEN SKANE 8460048716
STADSMISSION

Inimini AB 5593233348
VA SYD 2220002378

Marknad, efterfragan och incitament for aterbrukad textil

Syfte Starka efterfrdgan pa aterbrukad textil och forbattra forutsiattningarna for lokala
cirkulara affirsmodeller genom att testa incitament, synliggora anviandning och sprida
fungerande exempel. Bidrag till projektmdlet Genom kunskapsdelning, natverk och
samverkan med foretag och organisationer stirks marknaden for cirkular
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textilanvandning. Arbetspaketet bidrar till att projektets metoder sprids, testas och tas i
bruk av fler aktorer under projekttiden, samtidigt som erfarenheter fran aktorerna aterfors
till projektet och bidrar till fortsatt utveckling av arbetssatt.

Startdatum: 2027-02-01

Slutdatum: 2028-07-31

Kostnad: 2030000

Aktiviteter

5.1 Starka efterfragan pa cirkuldr textil genom upphandling
Synliggora och sprida exempel pa hur aterbrukad textil kan anvdndas i verksamheter,
sarskilt genom upphandling av tex. profilprodukter.

Hur?

Spridning av Malmé stads cirkuldra upphandlingsexempel
Kunskapshojande seminarier, webbinarier

Dialog med foretag och organisationer

Vi kommer framst att sprida kunskapen via webinarier tex vart eget klimatprat,
nyhetsbrev bade egna och externa, tex via klimatkommunerna och tex via ICLEIs Circular
Cities Declaration och i sociala medier, framst Linkedin

Malgruppen ar framst andra offentliga aktérer men dven storre privata inkdpare.

Da informationen kommer att vara 6ppen och tillgianglig for alla sa ser vi inte att de
organisationer som deltar blir aktuella for statsstod eller de minimis.

Kostnad 110 000

Stodgrund for aktiviteten

Aktiviteten innebar inte stod till foretag som behover regleras
Deltagande projektpartners

MALMO KOMMUN 2120001124

5.2 Matchning mellan kopkraftiga, lokala foretag och cirkulara

textilaktorer och floden
Inkludera lokala, storre foretag i projektets arbete med matchning av textil for att bade
oka efterfragan pa cirkular textil och skapa nya infloden till lokala aterbruksfloden.

Hur?

Identifiera foretag med textilbehov eller textilfloden

Anvanda projektets matchningsstruktur for att koppla foretag till lokala aktorer
Ink6p av cirkular textil

Vidareformedling av uttjant textil
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Da aktiviteten kommer att annonseras dppet sa ser vi inte att de som deltar blir aktuella
for statsstod. Alla som vill delta kommer att kunna gora det. Tanken &r att fler foretag ska
fa upp ogonen for att de kan samarbeta med lokala aktorer kring sina eller andras
restfloden.

Resultat
Genomforda pilotmatchningar mellan lokala foretag och cirkulara textilaktorer

Soop, Malmo stad (huvudansvarig) och Tillskdrarakademin

Kostnad 745 000

Stédgrund for aktiviteten

Direkt forsumbart stod/de minimis till projektpartner.

Malmoé kommun har inget stod till foretag att reglera.
Deltagande projektpartners

Soop System AB 5594352733
MALMO KOMMUN 2120001124
Malmo Tillskdrarakademi 5564839164
Aktiebolag

5.3 Okad anvindning, cirkuldr konsumtion och efterfragan hos individer
Testa aktiviteter som okar intresset for att kopa, anvanda och lamna in aterbrukad textil.

Hur?

Second hand-turer
Lagningsworkshops
Kommunikationsinsatser
Kampanjer/event

Resultat
Dokumenterade aktiviteter och lardomar

Malmo stad och va syd har avsatt ca 250 000 totalt for aktiviteter som framjar cirkuldra
val hos Malmébor, sa som reparationsworkshop, guidade turer eller andra typer av event.
Vi tidnker oss att dessa aktiviteter kommer att genomféras framst vid tva storre
kampanjer under LOCTEX perioden. Dessa aktorer valjs ut via direktupphandling, vilket
beskrivs i upphandlingsplanen.

Malmé stad och VA syd omfattas inte av statsstodsregler. Ovriga projektparter som hir
har kostnader avser direkt forsumbart stod.

Kostnad 975 000

Stodgrund for aktiviteten

Direkt forsumbart stod/de minimis till projektpartner.

Malmé kommun och VA Syd har inget stod till foretag att reglera.
Deltagande projektpartners
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SWOPkonsulten Sverige AB 5592949993
STIFTELSEN SKANE 8460048716
STADSMISSION
Inimini AB 5593233348
VA SYD 2220002378
MALMO KOMMUN 2120001124

5.4 Kommunikationsinsatser for 6kad cirkuldr efterfragan hos individer
Aktiviteten innebar kommunikationsinsatser i samband med de kampanjer vi goér och
syftar till att 6ka cirkular efterfragan hos Malméborna. Fokus féor kommunikationen ar att
fler Malmobor ska kdnna till alla mdjligheter som finns for att deras klidkonsumtion kan
bli mer cirkuldr samt hur de kan lamna ifrdn sig plagg sa att dessa skapar det hogsta
mojliga vardet. De ska tycka att det kidnns meningsfullt och ha fértroende for att ett
cirkulart lokalt textilsystem kan fungera. Det malgruppen ska gora ar att ta ett mer aktivt
beslut kring sin garderob och textilkonsumtion, och bli intresserade av att anvinda
cirkuldra praktiker.

Ca 20 foretag ta del av aktiviteten i form av kommunikationskampanjer, events och
liknande.

Vardet av kommunikationen berdknas till ca10 000 kr per foretag.

Stodandelen som avser indirekt férsumbart stod blir da 20x10 000x40%= 80 000kr

Kostnad 200 000

Stodgrund for aktiviteten

Indirekt forsumbart stod/de minimis till foretag som far stod av projektet
Deltagande projektpartners

MALMO KOMMUN 2120001124

VA SYD 2220002378

Projektledning, kommunikation och spridning samt larande

Bidrag till projektmalet Arbetspaketet skapar forutsattningar for att arbetspaket 1-5 kan
genomforas och foljas upp pa ett strukturerat satt genom projektledning, samordning och
rapportering. Genom kommunikationsplan, l6pande informationsinsatser och spridning
via projektets kanaler och Lokal cirkular textilagenda sédkerstalls att malgrupper och
aktorer kan involverasi aktiviteter och att resultat delas och tas tillvara under projekttiden.
Kunskapshojande insatser stirker partnerskapets féormdga att justera inriktning och
genomforande utifran ny kunskap och férandrade forutsattningar.

Startdatum: 2026-08-01

Slutdatum: 2028-07-31

Kostnad: 4140760

Aktiviteter

6.1 Projektledning och samordning
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Denna aktivitet ar en forutsattning for att 6vriga arbetspaket och aktiviteter ska kunna
genomforas. Den innefattar administration kopplat till mottagandet av externa medel,
koordinering av arbetet partners sinsemellan, sdkerstillande av att projektet jobbar med
maluppfyllelse, samt samordning och gemensamt arbete med stadens interna,
overgripande process for klimatomstallning.

Hur?

Lopande projektledning

Ekonomisk och teknisk rapportering

Samordning mellan arbetspaket

Samkorning med stadens 6vergripande process for klimatomstallning

Resultat
Genomforda projektmoten
Korrekt rapportering till finansiar

Kostnad 1284532

Stodgrund for aktiviteten

Aktiviteten innebdr inte stdd till foretag som behover regleras
Deltagande projektpartners

MALMO KOMMUN 2120001124
Inimini AB 5593233348
LUNDS UNIVERSITET 2021003211
STIFTELSEN SKANE 8460048716
STADSMISSION

Soop System AB 5594352733
Malmo Tillskdararakademi 5564839164
Aktiebolag

SWOPKkonsulten Sverige AB 5592949993
VA SYD 2220002378

6.2 Kunskapshojande aktiviteter for partnerskapet och aktorer via Lokal

cirkular textilagenda

Starka partnerskapets gemensamma kunskap om textilfloden, regelverk och
marknadsforutsattningar for att identifiera nya och battre anviandningsomraden for
vardebevarad insamlad textil. Starka samverkan i Malmos textila ekosystem.

Hur?

Erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning inom partnerskapet och inom ramen fér Lokal
cirkular textilagenda

Studiebesok hos projektpartners och hos relevanta initiativ

Inbjudna foreldsningar med experter inom cirkuldra textilfloden, affirsmodeller och
materialanvandning

Kontinuerlig omvarldsbevakning av producentansvar for textil, nationella styrmedel och
storre materialfloden

Delning av kunskap om lagstiftning, materialatervinning och férandringar i textilfloden
Dialog kring hur insamlad textil utan avsattning kan anvandas i nya lokala sammanhang
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Resultat

Okad kunskap inom  partnerskapet om textilfloden, regelverk och
marknadsforutsattningar

Starkt samverkan mellan aktorer i Malmos textila vardekedja

Identifierade majligheter for nya anvandningsomraden for insamlad textil

Bittre forstdelse for hur producentansvar och foriandrade materialfloden paverkar
projektets arbete

Ansvar

Malmé stad (samordning)

VA Syd (bevakning av producentansvar, avfallsfléden och nationella styrmedel)
Projektpartners deltar i kunskapsutbyte och studiebesdk

Kostnad 1 100 000

Stédgrund for aktiviteten

Direkt forsumbart stod/de minimis till projektpartner.

Malmo kommun, Lunds universitet och VA Syd har inget stod till foretag att reglera.
Deltagande projektpartners

LUNDS UNIVERSITET 2021003211
SWOPKkonsulten Sverige AB 5592949993
STIFTELSEN SKANE 8460048716
STADSMISSION

Malmo Tillskdrarakademi 5564839164
Aktiebolag

Inimini AB 5593233348
VA SYD 2220002378
Soop System AB 5594352733
MALMO KOMMUN 2120001124

6.3 Overgripande kommunikation och spridning
Sakerstilla att projektets aktiviteter och resultat kommuniceras till relevanta malgrupper
och bidra till att projektets arbetssatt kan leva vidare efter projektets slut.

En kommunikationsstrategi och -plan kommer att uppréttas i projektets inledningsfas.
Syftet med kommunikationen ar dels att kontinuerligt halla aktorer, utéver de personer
som ar direkt involverade i arbetet, informerade om de insatser som genomfors i
projektet och hur de kan bli involverade. I planen kommer budskap och kanaler att
definieras och strategin kommer att vara styrande for kommunikationsarbetet genom
hela projektet. Mdlet med kommunikationen ar att fler ska kdnna att de har mojlighet att
vara del av den cirkuldra omstillningen, och pa sa vis bidra till delaktighet och att fler
kdnner ansvar och dgandeskap for genomférandet. Kommunikation mellan partner ar
ocksa viktigt och kommer att vara i fokus i uppstarten av projektet.

[ den externa kommunikationen kommer fokus ligga pa en inkluderande kommunikation,
till exempel nar det giller sprak och bildval. Vi kommer dven att uppfylla EU-kraven pa
kommunikation vad giller att anvianda EU-loggan och att informera om projektet.
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Miljoforvaltningens kommunikatér kommer att informera alla partner om hur de lever
upp till informationsplikten och skapa mallar i t.ex. PowerPoint och Word.

Hur?

Ta fram och genomfora kommunikationsplan

Spridning via Malmoé stads, VA Syds och andra partners ordinarie
kommunikationskanaler, exempelvis hemsidor och nyhetsbrev

Partners sprider projektets arbete och resultat via sina egna natverk och kanaler, samt
nya sammanhang sa som massor och konferenser.

Natverkstraffar inom det befintliga natverket Lokal cirkular textilagenda (minst 8 traffar)
dar resultat delas och diskuteras

Spridning genom nationella och branschrelaterade natverk, exempelvis
Stadsmissionernas natverk och andra relevanta organisationer

Kunskapsspridning genom akademiska och utbildningsrelaterade sammanhang

Resultat

Okad synlighet fér projektet

Spridning av resultat till fler aktorer

Forutsattningar skapas for att projektets metoder och samarbeten kan leva vidare efter
projekttiden

Malmo stad och alla projektpartners

Kostnad 806 228

Stodgrund for aktiviteten

Direkt forsumbart stod/de minimis till projektpartner.

Malmoé kommun, Lunds universitet och VA Syd har inget stod till foretag att reglera.
Deltagande projektpartners

SWOPKkonsulten Sverige AB 5592949993
STIFTELSEN SKANE 8460048716
STADSMISSION

Malmo Tillskararakademi 5564839164
Aktiebolag

Inimini AB 5593233348
VA SYD 2220002378
Soop System AB 5594352733
MALMO KOMMUN 2120001124
LUNDS UNIVERSITET 2021003211

6.4 Stod och utbildning for redovisning av projektet

Utbildningspaket tas fram for alla projektdeltagare dar rutiner kring tidsredovisning, vad
som ar stodberattigade kostnader, redovisning till finansidr samt regler gallande inkop
gas igenom.

Miljoforvaltningen har lagt till extra resurser for att stétta de mer oerfarna

projektdeltagarna i detta.
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Vi avser dven att anhdlla om Kkortare redovisningsperioder (tre manader) fran

Tillvaxtverket for att tidigt introducera mer ovana projektdeltagare i hur det faktiskt gar

till. Ett beviljande av kortare perioder skulle vara hjalpsamt, men &r inte en forutsattning

for korrekt rapportering och redovisning.

Kostnad 430 000

Stodgrund for aktiviteten

Direkt forsumbart stod/de minimis till projektpartner.

Malmo6 kommun, Lunds universitet och VA Syd har inget stod till foretag att reglera.
Deltagande projektpartners

SWOPkonsulten Sverige AB 5592949993
VA SYD 2220002378
MALMO KOMMUN 2120001124
Inimini AB 5593233348
LUNDS UNIVERSITET 2021003211
Malmo Tillskdrarakademi 5564839164
Aktiebolag

Soop System AB 5594352733
STIFTELSEN SKANE 8460048716
STADSMISSION

6.5 Larande

Integrera larande i projektets genomfdrande och sdkerstilla att erfarenheter, insikter och
resultat tas tillvara och anvinds for att utveckla projektet under genomférandet samt i
kommande insatser.

Hur?

Planera larande som en integrerad del av projektets arbetspaket
Interna reflektionsmoéten

Dokumentation av lardomar

Kunskapsdelning i projektets natverk

Resultat
Sammanstéllda lardomar
Underlag for framtida satsningar

Ansvar
Malmé stad, projektpartners

Kostnad 470 000

Stodgrund for aktiviteten

Direkt forsumbart stod/de minimis till projektpartner.

Malmé kommun, Lunds universitet och VA Syd har inget stod till foretag att reglera.
Deltagande projektpartners

Inimini AB 5593233348

LUNDS UNIVERSITET 2021003211
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Malmo Tillskdrarakademi 5564839164
Aktiebolag
Soop System AB 5594352733
STIFTELSEN SKANE 8460048716
STADSMISSION
SWOPkonsulten Sverige AB 5592949993
VA SYD 2220002378
MALMO KOMMUN 2120001124

Pd vilket sdtt kommer era arbetspaket att pdverka de globala mdlen

Vi ser att samtliga arbetspaket kommer ha positiv paverkan pa samtliga utpekade Agenda 2030-
mal (mal 11 Hallbara stider och samhallen, mal 12 Hallbar konsumtion och produktion samt
mal 17 Genomfdrande och globalt partnerskap).

Arbetspaket 1, 2 och 5 syftar till att gora en systemkartlaggning och forsta vilka aktdrer, behov
och floden som maste knytas ihop, samt vilka ytterligare incitament som kravs for att skapa en
framgangsrik lokal dterbruksmarknad inom textil. Arbetspaket 3 och 4 syftar till att forbattra
affairsmajligheterna och lonsamheten inom aterbrukssegmentet. Sammantaget bidrar detta
positivt till hallbar produktion, genomférande och partnerskap.

Nar etablerade foretag kan skapa nya affarer genom att vara en del i den cirkuldra omstéllningen
och startups kan vidxa fram med nya innovativa resurssnala losningar, da skapas férutsittningar
for hallbar produktion. Genom att saval vinda sig till direkt Malmdborna som till foretag i sista
ledet innan slutkonsument bidrar projektet dven direkt till malet om héllbar konsumtion.

Cirkulara resursfloden i Malmo forvantas dven ha i huvudsak positiva effekter for det breda
arbetet med Agenda 2030-malen och det mer generella malet om hallbara stider (11), men det
kan finnas risk for malkonflikter. En sddan konflikt som skulle kunna uppsta ar om lokala
cirkuldra floden leder till fler transporter som kan ge upphov till utslapp. Samtidigt blir det farre
transporter med exporterad textil till t.ex. Baltikum. Lokala cirkuldra affirsmodeller ar ofta
arbetskravande och kan skapa fler lokala jobb, men det dr ocksa arbeten som skulle kunna
komma med arbetsmiljorisker, da t.ex. sortering av textil ar ett tungt arbete. Dock ar
projektpartners vana vid att hantera detta och arbetar ofta med personer som évervakas pga
arbetsintegrerade jobb. I ett fall dar man ersatter ravaruutvinning och foradling i en annan del
av varlden kan det finnas ytterligare fordelar eftersom kraven i Sverige pa utslapp och hantering
kan vara mera stringenta. En 6kad cirkularitet i storre skala kan daremot leda till uteblivna
intdkter och arbetstillfallen i produktionslandet, vilket kan ge negativa konsekvenser fér andra
hallbarhetsmal. Utgangspunkten far 4nda vara en nettopositiv effekt genom minskad
ravaruutvinning, minskade transporter, minskade avfallsmangder, minskade klimatpaverkande
utslapp och forutsattningar for snabbare forflyttning till en hdllbar ekonomi som gagnar alla i
varlden.

Budget pa partsnivd
Kostnadsbudget

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Sida31 (34) Tillvaxtverket



Beslut '
Beslutsdatum
- - L (1]
202605718 tillvaxt
verket
Kostnadssl | MALM | Inimini Malmo SWOPkon Soop LUNDS STIFTELSE | VA SYD Totalt
ag (o} AB Tillskararaka sulten Syste | UNIVER | N SKANE
KoM demi Sverige AB | m AB SITET STADSMIS
MUN Aktiebolag SION
Personale 2068 | 12982 1867 71004 90945
ns I6n 184 99 734 700 690 322 568 | 764286 961 135 6 40
Schablon
for
|6nebikost | 84092 | 55826 7096 30177 38544
nader (%) 4 9 330 615 275 853 76 | 433656 403 677 0 40
Schablon
pa upp till 1163 742 62 1030 404 72 50597
40% 643 7 426 126 386 470 898 | 359383 545 925 6 98
Summa 4072 | 25991 3608 | 155732 14165 18 008
kostnader 751 95 1491 441 1352 645 142 5| 1910737 42 778
Projektintakter
Soop
Syste
m AB
Summa
faktiska 4072 | 25991 3608 | 155732 14165 18 008
kostnader 751 95 1491 441 1352 645 142 5| 1910737 42 778
Bidrag annat an
pengar
Summa
bidrag i
annat an
pengar 0
Summa
totala 4072 | 25991 3608 | 155732 14165 18 008
kostnader 751 95 1491 441 1352 645 142 5| 1910737 42 778
Finansieringsbudget
Finansiar MALM | Inimin Malmo SWOPkon Soop LUNDS STIFTELSE VA Totalt
(o} i AB Tillskararaka sulten System | UNIVERSI | N SKANE SYD
KOM demi Sverige AB AB TET STADSMI
MUN Aktiebolag SSION
Offentligt bidrag annat
an pengar
Total
offentligt
bidrag annat
an pengar 0
Offentlig
kontantfinansiering
MALMO 2443 2443
KOMMUN 652 0 0 0 0 0 0 0 652
LUNDS 9343
UNIVERSITET 0 0 0 0 0 934 394 0 0 94
VA SYD 849 8499
0 0 0 0 0 0 0 925 25
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Finansiar MALM | Inimin Malmo SWOPkon Soop LUNDS STIFTELSE VA Totalt
(o} i AB Tillskararaka sulten System | UNIVERSI | N SKANE SYD
KOM demi Sverige AB AB TET STADSMI
MUN Aktiebolag SSION
Total
offentlig
kontantfinan 2443 849 4227
siering 652 0 0 0 934 394 0 925 971
Total
offentlig 2443 849 4227
finansiering 652 0 0 0 0 934 394 0 925 971
Privata bidrag annat
an pengar
Total privat
bidrag annat
an pengar 0
Privat
kontantfinansiering
SOOP System 21648 2164
AB 0 0 0 0 85 0 0 0 885
SWOPkonsul
ten Sverige 8115
AB 0 0 0 811 587 0 0 0 0 87
Inimini AB 1559 1559
0 517 0 0 0 0 0 0 517
Stiftelsen
Skane 1146
Stadsmission 0 0 0 0 0 0| 1146442 0 442
Malmo
Tillskdraraka 8948
demi AB 0 0 894 865 0 0 0 0 0 65
Total privat
kontantfinan 1559 21648 6 577
siering 0 517 894 865 811 587 85 0 | 1146442 0 296
Total privat 1559 21648 6577
finansiering 0 517 894 865 811 587 85 0 | 1146442 0 296
Eu-stod
. . Malmd | o\ opkons Lunps |1 TELSEN
Finans- MALMO | | v g | THISKArAraK | o S00p | uversit | SKAME | uncvp | Toran
ering KOMNMUN ademi Sverige AB System AB ET STADSMISS
Aktiebolag 10N
EU-medel| 1629099 1039678 596 576 541 058 1443 257 622 931 764 285 566 617(7 203 511
Stod och finansiering
MALM | Inimin Malmo SWOPkons Soop LUNDS STIFTELSE VA Totalt
0 i AB Tillskararaka ulten Syste | UNIVERS N SKANE SYD
KOMM demi Sverige AB m AB ITET STADSMIS
UN Aktiebolag SION
Total
finansie 40727 2599 3608 155732 1416 18 008
ring 51 195 1491441 1352 645 142 5 1910737 542 778
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Beslut
Beslutsdatum
2026-05-18

Sammanstillning per partner

tillvaxt
verket

Vv

MALM | Inimin Malmo SWOPkons | Soop LUNDS STIFTELSE VA Totalt
o] i AB Tillskararak ulten Syste | UNIVERS N SKANE SYD
KOMM ademi Sverige AB m AB ITET STADSMIS
UN Aktiebolag SION
Summa
faktiska 4072 | 2599 3608 | 155732 1416 18 008
kostnader 751 195 1491441 | 1352645 142 5| 1910737 542 778
Summa
medfinansi 2443 1559 2164 849 92 10 805
ering 652 517 894 865 811 587 885 | 934394 | 1146442 5 267
Sokt stod 1629 | 1039 1443 566 61 72035
099 678 596 576 541 058 257 | 622931 764 295 7 11
Andel stéd 40,00 | 40,00 40,00 40,00
% % 40,00% 40,00% % | 40,00% 40,00% % 40,00%
Sammanstdllning
Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 23,48%
Andel privat finansiering 36,52%

Sida34 (34) Tillvaxtverket
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